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藏民大发〔2023〕4 号 

 

 

西藏民族大学关于 

印发机动经费管理办法的通知 

 

各学院（部）、校直部门： 

    《西藏民族大学机动经费管理办法》经学校研究同意，现印

发给你们，请遵照执行。 

 

 

                     西藏民族大学  

2023 年 1 月 7 日         
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西藏民族大学机动经费管理办法 

 

第一条 为规范学校机动经费的管理，充分发挥机动经费调

节作用，提高资金使用效益，依据《中华人民共和国预算法》、《西

藏民族大学预算管理暂行办法》等规定，结合学校实际情况，制

定本办法。 

第二条 机动经费是指学校预算中为解决年度预算执行过程

中的新增的、突发性和不可预见性开支而设立的项目经费。 

第三条 学校在年初预算中按照一般公共预算 1%—3%的比

例安排机动经费。 

第四条 机动经费的使用范围 

（一）用于解决学校新增、突发、不可预见的项目执行中出

现的资金缺口； 

（二）用于自然灾害或突发事件造成财产损失、人员伤亡支

出、应急处置费用。 

第五条 机动经费申请和审批 

（一）申报部门提出经费申请，填写《西藏民族大学机动经

费申请单》、《西藏民族大学机动经费绩效评价表》，申请内容应包

括详细的申请理由、经费测算、政策依据和有关明细数据。 

（二）单笔经费申请在 100 万元及以下的，由分管校领导、
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分管财务校领导审批后报校长审批；单笔经费申请在 100 万元以

上的，根据“三重一大”决策制度，由学校会议集体决策。 

第六条 申报部门优先调剂使用部门运行经费，不足部分再

申请使用机动经费，机动经费仅安排当年支出。 

    第七条 使用机动经费的部门要按照财务管理的有关规定， 

加强经费管理，严格按照预算批复范围专款专用，做好绩效评价，

并接受相关部门监督检查。 

第八条 机动经费支出审批按照《西藏民族大学经费支出审

批管理办法》执行。 

第九条 本办法由财务处负责解释。 

第十条 本办法自发布之日起施行。                      

 

附件：1. 西藏民族大学机动经费审批表             

          2. 西藏民族大学机动经费支出绩效目标申报表 
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附件 1 

西藏民族大学机动经费审批表 

申请部门：                          年     月    日 

申请项目  

申请金额  是否设置专项  

申请事由： 

经费测算： 

项目实施目标： 

项目实施计划： 

申请部门负责人意见  

分管校领导意见  

分管财务校领导意见  

校长意见  
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附件 2 

西藏民族大学机动经费支出绩效目标申报表 

（          年度） 

 

填报日期：                                     填报人及联系电话： 

项目名称  

部门  

项目属性  项目期  

项目资金  

（万元） 

项目资金总额  

其中：机动经费  

其他资金  

预算执行率权重（%） 10 

项目概况  

项目立项情

况 

项目立项的依据  

项目申报的可行和

必要性 
 

年度/项目

总体目标 
 

绩效指标 

一级指标 二级指标 三级指标 
指标性

质 
指标值 度量单位 权重 

指标方

向性 

产出指标 数量指标 
指标1（必填）

：★…… 
≥ …… …… …… 

正向指

标 

产出指标 数量指标 
指标2（必填）

：…… 
≤ …… …… …… 

反向指

标 

产出指标 质量指标 
指标1（必填）

：★…… 
≥ …… …… …… 

正向指

标 

产出指标 质量指标 
指标2（必填）

：…… 
≤ …… …… …… 

反向指

标 

产出指标 时效指标 
指标（必填）

：…… 
定性 …… …… …… 

反向指

标 

产出指标 成本指标 
指标1（必填）

：★…… 
≤ …… …… …… 

反向指

标 

产出指标 成本指标 
指标2（必填）

：…… 
≤ …… …… …… 

反向指

标 

效益指标 
经济效益指

标 

指标（选填）

：…… 
…… …… …… …… …… 

效益指标 
社会效益指

标 

指标（必填）

：★…… 
…… …… …… …… …… 

效益指标 
生态效益指

标 

指标（选填）

：…… 
…… …… …… …… …… 
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效益指标 
可持续影响

指标 

指标（必填）

：…… 
…… …… …… …… …… 

满意度指

标 

服务对象满

意度指标 

指标（必填）

：…… 
…… …… …… …… …… 

       注：以上是“绩效指标”的填写范例，具体填写时应按照《规范问答》的有关要求并结合项目实际。除《

规范问答》中明确的相关情形外，“必填”内容不得少于上述范例，可增加行数；可用“★”标记核心三级指标

，并通过权重体现其重要性水平 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                               

西藏民族大学办公室                       2023 年 1 月 7 日印发   


